E | EERGANG ZORGMANAGEMENT
VOOR MEDISCH SPECIALISTEN

‘Goed bestuur van het ziekenhuis vereist een adequate inhoudelijke en kwantitatieve bijdrage van de
kant van de medisch specialisten’.

Om medisch specialisten inhoudelijk voor te bereiden op een bestuurs- en managementtaak,
organiseert het Landsteiner Instituut voor de zesde keer een leergang zorgmanagement.

Voor wie is deze leergang zorgmanagement bedoeld?

De medisch specialist, werkzaam in HMC of GHZ , die de ambitie heeft om binnen twee jaar een
management-/ bestuursfunctie te vervullen.

Voor de aanmelding is draagvlak nodig vanuit de vakgroep.
De Raad van Bestuur/Stafbestuur van het eigen ziekenhuis maakt een selectie uit degenen die door
hun vakgroep zijn voorgedragen (in principe één voordracht per vakgroep).

Voordrachten voor maandag 10 september 2018 via e-mail sturen naar
harold.beuvink@Ilandsteiner.nl, codrdinator Landsteiner Instituut.

Kenmerken groep

- Maximaal 20 deelnemers (13 HMC en 7 GHZ, verhouding 2/3¢—1/39)

- Zes bijeenkomsten verspreid over een half jaar op woensdag van 17.30 tot 21.30 uur
- Aanwezigheid bij minimaal 5 van de 6 avonden is een vereiste

Uitgangspunten

- Benutten van de kennis aanwezig in de ziekenhuizen
- Gebruik maken van actuele praktijksituaties

- Actieve bijdrage van bestuurders en stafvoorzitters
- Praktische insteek en niet te veel voorbereiding

- Aansprekende dagvoorzitters en sprekers

Hieronder het programma, onder voorbehoud van eventuele wijzigingen.
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PROGRAMMA

1. Organisatie van de ziekenhuiszorg

Gereguleerde marktwerking, zorgverzekeraars als zorginkopers, patiénten die kiezen voor een
zorgaanbieder, lijstjes in de krant en concentratie en spreiding van zorg.

Dit thema geeft inzicht in uitgangspunten, spelers en krachten in het ‘nieuwe’ zorgveld.

Dagvoorzitter : Maarten Rook, "oud-voorzitter raad van bestuur St. Antonius Ziekenhuis"
en "oud-voorzitter STZ"

M.m.v. : Stafbestuur van beide ziekenhuizen
Opening : Lid Raad van Bestuur van GHZ of HMC
Datum : woensdag 7 november 2018

2. Financiering van de ziekenhuiszorg

Van budget naar gereguleerde markt. Van parameter naar DBC en DOT en integrale bekostiging. Niet
alleen de financiering van het ziekenhuis is veranderd, ook de bekostiging van de medisch specialist.
De overheid vraagt om bezuinigingen. Hoe behouden we de juiste balans tussen zorg en zakelijkheid?
In dit thema worden de financieringsstromen en de prikkels binnen de ziekenhuisfinanciering
besproken.

Dagvoorzitter : Paul Doop, voorzitter Raad van Bestuur, HMC
Gastspreker  : Vertegenwoordiger zorgverzekeraar.
Datum : woensdag 19 december 2018

3. Kwaliteit van zorg

Kwaliteit als moeten en kwaliteit als ambitie. IGZ, zorgverzekeraars, overheid, pati€éntenverenigingen,
wetenschappelijke verenigingen: allemaal stellen ze kwaliteitseisen en iedereen levert lijstjes aan
met in te vullen indicatoren. Wat is de zin en onzin hiervan? In dit thema wordt aandacht besteedt
aan de verschillende soorten indicatoren en landelijke kwaliteitsprogramma’s. Wat is de
verantwoordelijkheid van de medisch specialist en van het ziekenhuis?

Dagvoorzitter :Renee Barge, lid Raad van Bestuur, HMC

Gastspreker  : Marjo Jager, kinderarts en hoofd medische zaken, LUMC

Genodigden  :Roderick Schmitz en Caro Brumsen, beide specialisten en betrokken bij thema
Kwaliteit en Veiligheid in respectievelijk GHZ en HMC

Datum : woensdag 16 januari 2019

4. Leiderschap

Besturen van een ziekenhuis of een maatschap/vakgroep is complex en dynamisch. Leiderschap is
meer dan ooit noodzakelijk. Wat werkt en wat niet?

In dit thema worden verschillende vormen van leiderschap besproken. Welke leider ben jij?

Dagvoorzitter : Fedde Scheele, gynaecoloog, SLAZ, decaan OLVG
Datum : woensdag 20 februari 2019

Groene Hart Ziekenhuis ’ H a.paMJ%EMM/

Open voor iedereen "4 In st ituut



5. Verandermanagement

Alles verandert en alles is in beweging. Hoe krijg je jouw team mee?

Dit thema is een mix van praktijkverhalen, theoretische kaders en vaardigheden om
veranderingen te realiseren.

Dagvoorzitters : Marlies Telgenkamp, lid RvB GHZ
Yolande Witman, arts / organisatieadviseur en ondernemer
Datum : woensdag 13 maart 2019

6. Samenwerken tussen organisaties

De ingewikkelde vraagstukken van deze tijd kan geen enkele organisatie alleen oplossen.
Samenwerken in allianties, netwerken etc. is nodig maar niet vanzelfsprekend.

Dit thema staat stil bij de theorie over succesvol samenwerken tussen en met andere organisaties en
de vaardigheden om samen te werken.

Dagvoorzitter : Robin Bremenkamp, ondernemer en partner van Commoneye
Afsluiting : Lid Raad van Bestuur van GHZ en/of HMC
Datum : woensdag 10 april 2019

Lesdata (woensdagen)

7 november en 19 december 2018
16 januari, 20 februari, 13 maart en 10 april 2019.

Tijd en locatie

Tijd: 17.30 - 18.00 uur Inloop met warm buffet

18.00 - 21.30 uur Programma
Locatie: HMC Antoniushove te Leidschendam (gekozen vanwege de centrale ligging)
Kosten

De bijdrage per deelnemer is €1000,-

Accreditatie
De leergang is geaccrediteerd voor 16 punten.

Voordrachten voor maandag 10 september 2018 sturen naar het secretariaat Landsteiner Instituut,
Harold.beuvink@I|andsteiner.nl

Wilt u meer informatie of wilt u weten of deze opleiding interessant is voor u?
Bel dan Harold Beuvink, codérdinator Landsteiner Instituut (070 — 3302988) of Hedwig Slot, directeur
Landsteiner Instituut (070 — 3302866).
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